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Wspotpraca funkcji kontrolnych
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B Po co to wszystko?

-

e Jakie modele dotyczgce systemow zarzgdzania ryzykiem mogg wspieraé
organizacje tych proceséw w naszych organizacjach?

* Czym jest model wspdtodpowiedzialnosci?

* Jak efektywnie skoordynowac prace funkcji kontrolnych?

e Czy mamy wystarczajgce narzedzia do sprawnej komunikacji i wspotpracy?
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mmm \\/spotpraca funkcji kontrolnych

WSPOLPRACA FUNKC)I
KONTROLNYCH

WARTOSC DODANA DLA ORGANIZAGII
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mm Viodel 3 linii I

ORGAN NADZORCZY

ODPOWIEDZIALNOSC ZA NADZOR ORGANIZACYINY WZGLEDEM INTERESARIUSZY

‘ role organu nadzorczego: integralnosc, przywodztwo oraz przejrzystosc ‘
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KIEROWNICTWO

0VIYINMIYZ ALOINGO INZHLINMYZ

AUDYT WEWNETRZNY
DZIALANIA (W TYM ZARZADZANIE RYZYKIEM W CELU R APEET\HNIEHIE
OSIAGNIECIA GELU ORGANIZACJD
Role pierwszej linii Role drugiej linii Role trzeciegj linii
dostarczenie ustug/ wiedza specjalistyczna, niezalezne i obiektywne
produktéw klientom; wsparcie, monitoring zapewnienie oraz
zarzadzanie ryzykiem oraz kontrola kwestii doradztwo na temat
zwiazanych z ryzykiem wszystkich obszarow
w zakresie osiagania celow

Zrédto: The Global 1A (edited)

- .. P dostosowanie
odpowiedzialnosé, delegacja, kierunek, '
LEGENDA: "‘ y & ool

raportowanie zasoby, nadzar =P komunikacja, koordynacja, O
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mm Trzy linie w procesie zarzgdzania ryzykiem [

Kontrole zarzadcze i operacyjne

(np. Polityki, Standardy,
kontrole funkcjonalne)

Przyktad kontroli

Strategia biznesowa, limity
tolerancji strategia ryzyka

Kontrole drugiej linii
(np.kontrole security, compliance,
opinie aktuarialne, inspekcje,
kontrole funkcji ryzyka)

Przyktad kontroli

Monitorowanie ekspozycji,
eskalacja

SYSTEM KONTROLI WEWNETRZNE)

INYMONAGHOON “IrIVINHOAN! YNYINAM Y IHd T0dSM

Audyt wewnetrzny

Przyktad kontroli

Niezalesna orena /_\
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mm Trzy linie w procesie zarzadzania ryzykiem m——

\_/ Zarzad podejmuje decyzje

o ustanowieniu limitéw
underwritingowych,
jednoczesnie przyznajgc
petnomocnictwa
okreslonym
underwriterom

Funkcja ryzyka monitoruje
ryzyko koncentracji np.
per konkretny rider
(,ryzyko”) poréwnujac
ustalone limity versus
faktyczna ekspozycja.
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mm Praktyczne przyktady wspotpracy

Synergia
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Dziekujemy
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